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DǊŜŜǝƴƎǎ b!I{9 ŦŀƳƛƭȅΣ 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 
b!I{9 bƻǘŜǎΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ 
ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ȅƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ  {ƛƴŎŜ 
ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎΥ 
 
hƴ aŀȅ рΣ нлмс L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ [ƛŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΦ ²ƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ 
ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 5ǊΦ [ƛŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ǘƻ ƻǾŜǊ слл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 
b!I{9 ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ǿƻ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ wƻȅ IŀǿƪƛƴǎΣ WǊΦ ŀƴŘ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
5ŜƴƛǎŜ .Ǌƻƻƪǎ-²ƛƭƭƛŀƳǎΦ  5ǊΦ [ƛŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ Ƙŀǎ 
ǘǊǳƭȅ ōŜŜƴ ŀ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ 
 
hƴ aŀȅ сΣ нлмс L ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ hŀƪƭŀƴŘΣ /! ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ b!I{9 ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ ƻŦ YŀƛǎŜǊ  
tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлмр ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŀǎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ  
aƛŎƘƛƎŀƴΦ  !ǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜƭŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ .ŜǊƴŀǊŘ ¢ȅǎƻƴΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
ŀƴŘ /9h ƻŦ YŀƛǎŜǊ ŀƴŘ DǊƻǳǇ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ  
DǊŜƎƻǊȅ !ŘŀƳǎΦ  !ƭǎƻ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ 
b!I{9 ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ YŀƛǎŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ 
/ƻǊǿƛƴ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ /ŀǎŜ /ƻ-ŎƘŀƛǊǎ 
bƛŎƻƭŜǧŜ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ ŀƴŘ aƻǊǊƛǎ 5ŀǾƛǎΦ  L ŀƳ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀǾŜ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎƭȅ  
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ    
 
b!I{9 ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ /-{ǳƛǘŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ .ƻŎŀ wŀǘƻƴΣ CƭƻǊƛŘŀ aŀȅ  
нс-нфΦ  ¢ƻ ǎŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻƭŘ
-ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ  
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ  ¢ƘŜ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ L ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ  
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƎƻƭŦΦ  !ǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŬǘΣ b!I{9 ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ ¢ƻƴƛ ²ŀƭƭŜǊΣ ŀǎ ǎƘŜ 
ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ [ŜǾŜǊŀƎŜ bŜǘǿƻǊƪΩǎ ²ƻƳŀƴΩǎ {ǳƳƳƛǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿǎΦ  /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƻ-/ƘŀƛǊǎ Dȅŀǎƛ /ƘƛǎƭŜȅ ŀƴŘ wƻȅ 
IŀǿƪƛƴǎΣ WǊΦ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŜũƻǊǘǎΦ 
 
bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ b!I{9 
ƻŶŎŜ ǎǘŀũΣ .ŜǾŜǊƭȅ DƭƻǾŜǊ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦ 
 
¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΧΧ 
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
 
!ƴǘƘƻƴȅ YƛƴƎΣ C!/I9Σ aI{!  
bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ 
 
/9h ϧ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
¢ƘŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tƭŀƴ 
5ŜǘǊƻƛǘΣ aL 
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/ƘŜŎƪ ǿǿǿΦb!I{9ΦƻǊƎ 
DŜǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ                    

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ b!I{9 bƻǘŜǎΣ 
ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ό{ǇǊƛƴƎΣ {ǳƳƳŜǊΣ Cŀƭƭ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊύ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ-ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ŬŜƭŘΦ wŜŀŘŜǊǎ ƎŜǘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻǳǊ 
Ƨƻō ǘƻ ǘŜƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅ 
Řŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ      
ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ƴŀƘǎŜƘǉϪb!I{9ΦƻǊƎΦ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ 
ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ōȅ b!I{9Φ bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ  ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ 
ŦƻǊƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΦ hǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ƻŶŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛǎǎǳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳǎ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ ƴŀƘǎŜϪb!I{9ΦƻǊƎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎ ƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛǘ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŬƭŜΦ  
 

ǿǿǿΦb!I{9ΦƻǊƎ 
млрл /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ !ǾŜΦΣ bΦ²ΦΣ рǘƘ CƭƻƻǊ     ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ нллос 

ǇΥ нлнΦттнΦмлол     ŦΥ нлнΦттнΦмлтн 
ōƎƭƻǾŜǊϪb!I{9ΦƻǊƎ     ǎŀƴŘŜǊǎƻƴϪb!I{9ΦƻǊƎ 

 
Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ b!I{9 bƻǘŜǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ !ŘǾƻŎŀŎȅ LǎǎǳŜǎΣ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ LǎǎǳŜǎΣ tǊƻƳƻǝƻƴǎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ  
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ !ǿŀǊŘǎΣ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ /ƻƳƳƛǧŜŜ ¦ǇŘŀǘŜǎΣ WƻǳǊƴŀƭ  
{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎΣ  .ǳǎƛƴŜǎǎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ aŜƴǘƻǊƛƴƎ  
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  
  

bŜȄǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜΥ 
рΥлл ǇΦƳΦΣ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноΣ нлмс 
 

     ϭ нлмс b!I{9ΦƻǊƎ 

hƴ ¢ƘŜ /ƻǾŜǊ 
wŜŘ wƻŎƪ wŜǎƻǊǘ ϧ {Ǉŀ [ƻŎŀǝƻƴ CƻǊ ¢ƘŜ 
омǎǘ !ƴƴǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ϧ 

нмǎǘ 9ǾŜǊŜǧ ±Φ CƻȄ {ǘǳŘŜƴǘ /ŀǎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
 

LƴǎƛŘŜ {ǘƻǊƛŜǎ 

омǎǘ !ƴƴǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ϧ 
нмǎǘ 9ǾŜǊŜǧ ±Φ CƻȄ {ǘǳŘŜƴǘ /ŀǎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

 

нлмс b!I{9 /-{ǳƛǘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
IŜƭŘ ƛƴ .ƻŎŀ wŀǘƻƴ ²ŀǎ ! IǳƎŜ {ǳŎŎŜǎǎ 

 

b!I{9 {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ /ƘŀǇǘŜǊ aŜƳōŜǊǎ 
 {ŜƭŜŎǘŜŘ CƻǊ bŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ 

 

b!I{9 .ŀƭǝƳƻǊŜ /ƘŀǇǘŜǊ 
YƛŎƪǎ hũ vǳŀǊǘŜǊ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tƭŀƴǎ Dŀƭŀ 

 

рǘƘ !ƴƴǳŀƭ {ƛŎƪƭŜ /Ŝƭƭ {ǘǊƻƭƭ 
tƭŀƴƴŜŘ Lƴ CǊƻƴǘ ƻŦ .ŀǊƴŜǎ-WŜǿƛǎƘ IƻǎǇǝŀƭ 

 
 
 

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ 
bŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

b!I{9 bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǇǘŜǊǎ 
b!I{9 /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
bŀǝƻƴŀƭ LǎǎǳŜǎ 

tƻƭƛǝŎŀƭ ϧ {ƻŎƛŀƭ LǎǎǳŜǎ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ hƴ ¢ƘŜ aƻǾŜ 

IŜǊŜΩǎ 
¢ƻ ¸ƻǳǊ 
{ǳŎŎŜǎǎ 

 

!ƴǘƘƻƴȅ YƛƴƎΣ C!/I9Σ aI{!  
bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
b!I{9 
 



нлмс {twLbD L{{¦9 μ b!I{9ΦhwD μ   о 

Ƴȅb!I{9 

²hwY{ 
Ƴȅb!I{9 

!²!w5{ 

Ƴȅb!I{9 

¢hD9¢I9w 
Ƴȅb!I{9 

5LCC9w9b¢ 

Ƴȅb!I{9 

w9!/¢{ 

9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ [ŜŀŘŜǊǎ ¢ƻŘŀȅ 

/ƻƴǘŀŎǘ ¢ƘŜ b!I{9 bƻǘŜǎ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
hŶŎŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
 

млрл /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ !ǾŜΦΣ bΦ²ΦΣ рǘƘ CƭƻƻǊ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ нллос 
ǇΥ нлнΦттнΦмлол      
ŦΥ нлнΦттнΦмлтн 
ŜΥ ōƎƭƻǾŜǊϪb!I{9ΦƻǊƎ      
ŜΥ ǎŀƴŘŜǊǎƻƴϪb!I{9ΦƻǊƎ 

tw9{L59b¢ 
 
!ƴǘƘƻƴȅ YƛƴƎΣ C!/I9Σ aI{!  
/9h ϧ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
¢ƘŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tƭŀƴ 
5ŜǘǊƻƛǘΣ aL  
 
 
tw9{L59b¢-9[9/¢ 
 
wƛŎƘŜƭƭŜ ²Ŝōō 5ƛȄƻƴΣ C!/I9 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !ƳōǳƭŀǘƻǊȅ /ŀǊŜ 
/IL .ŀȅƭƻǊ {ǘΦ [ǳƪŜΩǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
IƻǳǎǘƻƴΣ ¢· 
 
 
 
¢w9!{¦w9w 
 
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !Φ .Φ /ƻƭŜƳŀƴ 
aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻǊǇǎΣ ¦Φ {Φ bŀǾȅ 
/ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ ό5waύ 
bŀǾŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ  
.ŜŀǳŦƻǊǘΣ {/  
 
 
 

{9/w9¢!w¸ 
 
¢ǊŀŎȅ DŀǊƭŀƴŘΣ a.!Σ aI{! 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
IŜƴǊȅ CƻǊŘ ²ȅŀƴŘƻǧŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 
IŜƴǊȅ CƻǊŘ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ-.ǊƻǿƴǎǘƻƴŜ 
5ŜǘǊƻƛǘΣ aL  

 
t!w[L!a9b¢!wL!b 
 
/ƭƛƴǘƻƴ .Φ CƛŜƭŘǎ WǊΦΣ a{Σ a.! 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 
{ǘΦ [ƻǳƛǎΣ ah  
 
 
Laa95L!¢9 t!{¢ tw9{L59b¢ 
 
wƻȅ [Φ IŀǿƪƛƴǎΣ WǊΦΣ C!/I9  
/ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊ 
WƻƘƴǎǘƻƴ-²ƛƭƭƛǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 
wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±! 
 
 
 
 
 
 
 

!¢-[!wD9 .h!w5 a9a.9w 
 
!ƴǝƻƴŜǧŜ IŀǊŘȅ-²ŀƭƭŜǊ  
/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 
¢ƘŜ [ŜǾŜǊŀƎŜ bŜǘǿƻǊƪΣ LƴŎΦ 
/ƘƛŎŀƎƻΣ L[  
 
 
!¢-[!wD9 .h!w5 a9a.9w 
 
/ƻǊǿƛƴ bΦ IŀǊǇŜǊΣ aI!Σ C!/I9  
{ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
!ǊŜŀ aŀƴŀƎŜǊκIƻǎǇƛǘŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
YŀƛǎŜǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ bŀǇŀ {ƻƭŀƴƻ !ǊŜŀ 
±ŀƭƭŜƧƻΣ /! 
 
 
!¢-[!wD9 .h!w5 a9a.9w 
 
Wƻȅ 5Φ /ŀƭƭƻǿŀȅΣ a.!Σ aI{!  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /9h 
bŜǿ /ŜƴǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƴǘŀƭ  
IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
5ŜǘǊƻƛǘΣ aL  
 
 
D9b9w![ /h¦b{9[ 
 
/ƭƛũƻǊŘ 9Φ .ŀǊƴŜǎΣ 9ǎǉΦ  
tŀǊǘƴŜǊ  
9ǇǎǘŜƛƴ .ŜŎƪŜǊ ϧ DǊŜŜƴΣ tΦ/Φ  
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ  
 
 

9·9/¦¢L±9 /haaL¢¢99 
bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ 



нлмс {twLbD L{{¦9 μ b!I{9ΦhwD μ   п 

DL±LbD 9b/h¦w!DLbD Lb{tLwLbD {¦//995LbD 

aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ƛǎ ŀ 
ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ .ƭŀŎƪ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 
мфсу ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ              
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ .ƭŀŎƪ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ 
ǘƻ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   

¦t/haLbD /I!t¢9w a99¢LbD{ 

b!I{9 .ŀƭǝƳƻǊŜ !ƴƴǳŀƭ Dŀƭŀ 

!ǳƎǳǎǘ рΣ нлмс 
{ŀƳǳŜƭ wƛƎƎǎ !ƭǳƳƴƛ /ŜƴǘŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΣ /ƻƭƭŜƎŜ tŀǊƪ 
тулм !ƭǳƳƴƛ 5ǊΦΣ /ƻƭƭŜƎŜ tŀǊƪΣ a5 

 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
5ŀǊǊŜƴ .ǊƻǿƴƭŜŜΣ aI! 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ b!I{9 .ŀƭǝƳƻǊŜ /ƘŀǇǘŜǊ 
b!I{9.ŀƭǝƳƻǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

b!I{9 .ŀƭǝƳƻǊŜ 
bƻǊǘƘŜŀǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
!ǳƎǳǎǘ рΣ нлмс 
уΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ ммΥол ŀΦƳΦ 
{ŀƳǳŜƭ wƛƎƎǎ !ƭǳƳƴƛ /ŜƴǘŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΣ /ƻƭƭŜƎŜ tŀǊƪ 
тулм !ƭǳƳƴƛ 5ǊΦΣ /ƻƭƭŜƎŜ tŀǊƪΣ a5 

 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
5ŀǊǊŜƴ .ǊƻǿƴƭŜŜΣ aI! 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ b!I{9 .ŀƭǝƳƻǊŜ /ƘŀǇǘŜǊ 
b!I{9.ŀƭǝƳƻǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

b!I{9 95¦/!¢Lhb![ /hbC9w9b/9 

омǎǘ !ƴƴǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
ϧ нмǎǘ 9ǾŜǊŜǧ ±Φ CƻȄ {ǘǳŘŜƴǘ /ŀǎŜ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
hŎǘƻōŜǊ мм-мпΣ нлмс 
wŜŘ wƻŎƪ wŜǎƻǊǘ ϧ {Ǉŀ 
[ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ b± 
 
/ŀƭƭ b!I{9 ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
млрл /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ !ǾŜΦ b²Σ рǘƘ CƭǊΦ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/Σ нллос 
нлн-ттн-млол  

WhLb b!I{9 .9 !/¢L±9 Lb ¸h¦w /I!t¢9w w9b9² ¸h¦w a9a.9w{ILt .9/ha9 ! [9!59w 

нлмс ²Lb¢9w L{{¦9 
WŀƴǳŀǊȅ κ CŜōǊǳŀǊȅ κ aŀǊŎƘ 
!ǊǘǿƻǊƪ κ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 

CŜōǊǳŀǊȅ нсΣ нлмс 
LǎǎǳŜ wŜƭŜŀǎŜŘ 
aŀǊŎƘ нрΣ нлмс 

нлмс {twLbD L{{¦9 
!ǇǊƛƭ κ aŀȅ κ WǳƴŜ 

!ǊǘǿƻǊƪ κ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 
aŀȅ омΣ нлмс 
LǎǎǳŜ wŜƭŜŀǎŜŘ 
Wǳƭȅ мΣ нлмс 

нлмс {¦aa9w L{{¦9 
Wǳƭȅ κ !ǳƎǳǎǘ κ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
!ǊǘǿƻǊƪ κ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ноΣ нлмс 
LǎǎǳŜ wŜƭŜŀǎŜŘ 
hŎǘƻōŜǊ рΣ нлмс 

нлмс C![[ L{{¦9 
hŎǘƻōŜǊ κ bƻǾŜƳōŜǊ κ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
!ǊǘǿƻǊƪ κ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 

5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ нлмс 
LǎǎǳŜ wŜƭŜŀǎŜŘ 
WŀƴǳŀǊȅ моΣ нлмт 

нлмр-нлмс 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ b!I{9 bƻǘŜǎΣ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 
ό{ǇǊƛƴƎΣ {ǳƳƳŜǊΣ Cŀƭƭ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊύ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ            
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ-ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ŬŜƭŘΦ wŜŀŘŜǊǎ ƎŜǘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻǳǊ Ƨƻō ǘƻ ǘŜƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ  
/ƘŀǇǘŜǊǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 
ƴŀƘǎŜƘǉϪb!I{9ΦƻǊƎΦ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ōȅ b!I{9Φ bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ 
ōŜ  ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΦ hǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ           
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ƻŶŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛǎǎǳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ
-Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳǎ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ ƴŀƘǎŜϪb!I{9ΦƻǊƎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎ 
ƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛǘ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŬƭŜΦ  
 

млрл /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ !ǾŜΦΣ bΦ²ΦΣ рǘƘ CƭƻƻǊ μ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ нллос μ ǇΥ нлнΦттнΦмлол μ ŦΥ нлнΦттнΦмлтн μǿǿǿΦb!I{9ΦƻǊƎ 

bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ  
IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ 
/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 
²²²Φb!I{9ΦhwD 



нлмс {twLbD L{{¦9 μ b!I{9ΦhwD μ   р 

¢ƘŜ b!I{9 /-{ǳƛǘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ .ƻŎŀ wŀǘƻƴ 
wŜǎƻǊǘ ϧ /ƭǳōΣ ƛƴ .ƻŎŀ wŀǘƻƴΣ CƭƻǊƛŘŀΣ aŀȅ нс-нфΣ нлмсΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎΗ  ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎΣ wƻȅ IŀǿƪƛƴǎΣ WǊΦΣ Dȅŀǎƛ  
/ƘƛǎƭŜȅΣ !ƴǘƻƛƴŜǧŜ IŀǊŘȅ-²ŀƭƭŜǊ ŀƴŘ !ƴŘǊŞ [ŜŜ ŀƴŘ YŜǾƛƴ [ƻƊƻƴ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
 
²Ŝ ƘŀŘ ƻǾŜǊ млл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅΣ млл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ /-{ǳƛǘŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎΤ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ŦƻǊ 

tŜǊǎƻƴŀƭ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ŀƴŘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ  
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ά±ŜǊȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ϧ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǘƻ 
ǊŜǾƛŜǿ Ƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎέΣ ά²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ /ƻƴǘŜƴǘ  
/ƘƻƛŎŜǎέΣ ά9ƴƧƻȅŜŘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜέΣ ŀƴŘ ά5ȅƴŀƳƛŎ  
{ǇŜŀƪŜǊǎέΦ 
 
/ŀǊƭŀ !Φ IŀǊǊƛǎ ǿŀǎ ƻǳǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎƘŜ ƘŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΤ 
ƻǳǊ aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊΣ /ƻǊǿƛƴ !Φ IŀǊǇŜǊΣ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǳǎ  
ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ά²Ƙȅέ ƛǎΤ 
5ǊΦ 5ƻǳƎƭŀǎ {ŎŀǊōƻǊƻ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƻƴ Ƙƻǿ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ ŀƴŘ !ƴǘƻƴƛƻ aƻƴƪ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ  
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ²ŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ƨǳǎǘ ƪŜǇǘ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎΧǎƻ ƳƻǊŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴΗ  ²Ŝ ƘŀŘ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ƭƭ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΗ 
 
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŜǎǘŜŜƳŜŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΥ bŀǾƛƎŀƴǘΣ .ȅǊƻƴ [ƻŎǳƳǎΣ .Φ9Φ {ƳƛǘƘΣ /ŀǊŘƛƴŀƭ IŜŀƭǘƘΣ 
5ƛǾŜǊǎƛŬŜŘ {ŜŀǊŎƘΣ ¢ƘŜ 9ȄŜǘŜǊ DǊƻǳǇΣ CŀƳƛƭȅ [ŜƎŀŎȅΣ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
IŜŀƭǘƘΣ ¢ƘŜ aƻƴƪ DǊƻǳǇ ŀǘ aƻǊƎŀƴ {ǘŀƴƭŜȅΣ ŀƴŘ ²ƛǧκYƛŜũŜǊΦ 
 
hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘΗ   

ҔҔ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LǎǎǳŜǎ !ũŜŎǝƴƎ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

нлмс b!I{9 /-{ǳƛǘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
IŜƭŘ ƛƴ .ƻŎŀ wŀǘƻƴΣ CƭƻǊƛŘŀ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ 

hǇŜƴ {ŜǎǎƛƻƴΥ CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ wƻȅ IŀǿƪƛƴǎΣ WǊΦΣ /ŀǊƭŀ !Φ 
IŀǊǊƛǎΣ !ƴǘƘƻƴȅ YƛƴƎΣ Dȅŀǎƛ /ƘƛǎƭŜȅΣ ŀƴŘ ¢ƻƴƛ IŀǊŘȅ-²ŀƭƭŜǊ 
 

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ Dȅǎŀƛ /ƘƛǎƭŜȅΣ 5ǊΦ !ƴŘǊŞ [ŜŜΣ tŜǊŎȅ 
!ƭƭŜƴΣ LL ŀƴŘ wƻȅ IŀǿƪƛƴǎΣ WǊΦ ς 5ǊΦ [ŜŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
ǘƘŜ DƻƭŦ hǳǝƴƎ 

²ŜŀƭǘƘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ !ƴǘƻƴƛƻ aƻƴƪ 

[ǳƴŎƘŜƻƴ {ǇŜŀƪŜǊΥ /ƻǊǿƛƴ IŀǊǇŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴΥ CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ wƻȅ  
IŀǿƪƛƴǎΣ WǊΦΣ WƻƘƴ .ƭǳŦƻǊŘΣ aƛŎƘŀŜƭ wƻōƛƴǎƻƴΣ 
{ǳȊŀƴƴŜ WŀŎƪǎƻƴ-.ŜŀǳǾƻƛǊΣ WƛƳ DŀǳǎǎΣ !ƴǘƘƻƴȅ 
YƛƴƎΣ Dȅǎŀƛ /ƘƛǎƭŜȅ 

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ Dȅǎŀƛ /ƘƛǎƭŜȅΣ !ƴǘƘƻƴȅ YƛƴƎΣ /ƻǊǿƛƴ 

IŀǊǇŜǊΣ ¢ƻƴƛ IŀǊŘȅ-²ŀƭƭŜǊΣ wƻȅ IŀǿƪƛƴǎΣ WǊΦΣ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 

aƻǊƎŀƴ-{ƻƭƻƳƻƴ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ с 



нлмс {twLbD L{{¦9 μ b!I{9ΦhwD μ   с 

ҔҔ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LǎǎǳŜǎ !ũŜŎǝƴƎ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

нлмс b!I{9 /-{ǳƛǘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
IŜƭŘ ƛƴ .ƻŎŀ wŀǘƻƴΣ CƭƻǊƛŘŀ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎ 

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ wƻȅ IŀǿƪƛƴǎΣ WǊΦΣ .ŜǾŜǊƭȅ DƭƻǾŜǊΣ 5ŜƴƛǎŜ 
.Ǌƻƻƪǎ-²ƛƭƭƛŀƳǎΣ !ƴǘƘƻƴȅ YƛƴƎΣ tŀǘǊƛŎƛŀ ²Ŝōō ŀƴŘ Dȅǎŀƛ 
/ƘƛǎƭŜȅ 

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ wƻȅ IŀǿƪƛƴǎΣ WǊΦΣ 9ōōƛƴ 5ƻǘǎƻƴΣ 
YŜƛǘƘ 9ƭŘŜǊΣ ŀƴŘ Dȅǎŀƛ /ƘƛǎƭŜȅ  

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ wƻȅ IŀǿƪƛƴǎΣ WǊΦΣ ¢ƻƴƛ IŀǊŘȅ-
²ŀƭƭŜǊΣ !ƴǘƘƻƴȅ YƛƴƎΣ ŀƴŘ Dȅǎŀƛ /ƘƛǎƭŜȅ 

/ƭƻǎƛƴƎ {ŜǎǎƛƻƴΥ CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ wƻȅ IŀǿƪƛƴǎΣ WǊΦΣ 
WƻƘƴ .ƭǳŦƻǊŘΣ WŀƳŜǎ /ŀǎǝƭƭƻΣ ¢ƻƴƛ IŀǊŘȅ-²ŀƭƭŜǊΣ 
!ƴǘƘƻƴȅ YƛƴƎΣ 5ƻƴ ²ƻũƻǊŘ ŀƴŘ Dȅǎŀƛ /ƘƛǎƭŜȅ 

[ǳƴŎƘŜƻƴ {ǇŜŀƪŜǊΥ CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ Dȅǎŀƛ /ƘƛǎƭŜȅΣ 5ǊΦ  
5ƻǳƎƭŀǎ {ŎŀǊōƻǊƻ ŀƴŘ wƻȅ IŀǿƪƛƴǎΣ WǊΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ р 

нлмс /-{ǳƛǘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

aŀȅ нс-нфΣ нлмс 
.ƻŎŀ wŀǘƻƴ wŜǎƻǊǘ ϧ /ƭǳō 
! ²ŀƭŘƻǊŦ !ǎǘƻǊƛŀ wŜǎƻǊǘΣ .ƻŎŀ wŀǘƻƴΣ C[ 
 

/ŀƭƭ b!I{9 ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
млрл /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ !ǾŜΦ b²Σ рǘƘ CƭǊΦ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/Σ нллос 
нлн-ттн-млол  

¢ƘŜ aƛƴŘ aŀǧŜǊǎ μ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tŀƴŜƭΥ ¢ƘŜ b!I{9 5ŜƭŀǿŀǊŜ ±ŀƭƭŜȅ 
/ƘŀǇǘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ǊŜȄŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ .ƭŀŎƪ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 
¦ƴƛƻƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇŀƴŜƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ aŀȅ нпΣΦ tŀƴŜƭƛǎǘǎ  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƭŜŘ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎΣ ǎǝƎƳŀǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  
 
²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦƴŀƘǎŜŘǾŎΦŎƻƳ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

ҔҔ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LǎǎǳŜǎ !ũŜŎǝƴƎ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

b!I{9 5ŜƭŀǿŀǊŜ ±ŀƭƭŜȅ /ƘŀǇǘŜǊ 
Lǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ Lat!/¢Η 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ b!I{9 5ŜƭŀǿŀǊŜ ±ŀƭƭŜȅ /ƘŀǇǘŜǊ 

hƴ WǳƴŜ уΣ ǘƘŜ b!I{9 5ŜƭŀǿŀǊŜ ±ŀƭƭŜȅ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘIŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻŦ 
5ŜƭŀǿŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƴƛƎƘǘ ƛƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ŀǘ CƛǊŜǎǘƻƴŜ 
wƻŀǎǝƴƎ IƻǳǎŜΗ IƻǎǘŜŘ ōȅ 5±/ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ŀǊǊƛƴ WƻƘƴǎƻƴΣ /9h ŀǘ 
¦ƴƛǘŜŘIŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōƻŀǎǘŜŘ ƻǾŜǊ 
нл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ /ƘŀƴŘǊŀ DΦ tƛǧǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ hƴŜ ±ƛƭƭŀƎŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΤ {Ƙŀȅ {ŎƻǧΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
IŜƴǊƛŜǧŀ WƻƘƴǎƻƴ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΤ ŀƴŘ IƻƴΦ {ƘŜǊǊȅ 5ƻǊǎŜȅ ²ŀƭƪŜǊΣ сǘƘ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭǿƻƳŀƴ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ [ǘΦ  
DƻǾŜǊƴƻǊ ό5ύΦ  

5ŀǊǊƛƴ WƻƘƴǎƻƴ 
/9h 

¦ƴƛǘŜŘIŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴ ƻŦ 
5ŜƭŀǿŀǊŜ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5±/ 

/ƘŀƴŘǊŀ DΦ tƛǧǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
hƴŜ ±ƛƭƭŀƎŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

{Ƙŀȅ {Ŏƻǧ 
5ƛǊΦ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
IŜƴǊƛŜǧŀ WƻƘƴǎƻƴ 
aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

IƻƴΦ {ƘŜǊǊȅ 5ƻǊǎŜȅ ²ŀƭƪŜǊ 
/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭǿƻƳŀƴ  
5ŜƭŀǿŀǊŜ сǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  
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hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜŀƴǎ 

ҔҔ  [ƻƎ ƻƴǘƻ b!I{9ΦƻǊƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 

!ŘǾŜǊǝǎŜ ¢h5!¸ ŀƴŘ 
ǊŜŀŎƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

нлнΦттнΦмлол ǎŀƭŜǎ ƭŜŀŘǎ ŦƻǊ ȅƻǳ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ [ŜŀŘǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ 
ŎŀǎƘ ƅƻǿ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ сΣ нлмс ǘƘŜ нлǘƘ !ƴƴǳŀƭ 9ǾŜǊŜǧ ±Φ CƻȄ {ǘǳŘŜƴǘ /ŀǎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ мǎǘ ǇƭŀŎŜ 
ǿƛƴƴŜǊǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ƳŜǘ ǿƛǘƘ YŀƛǎŜǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ /9h  
.ŜǊƴŀǊŘ WΦ ¢ȅǎƻƴΣ DǊƻǳǇ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DǊŜƎ !ŘŀƳǎΣ {ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƻǊǿƛƴ bΦ IŀǊǇŜǊ 
ŀƴŘ /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũ LƧŜ ¦ŘŜȊŜ ŀǘ YŀƛǎŜǊ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ hŀƪƭŀƴŘΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ǘŜŀƳΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ WƻƴŀǘƘŀƴ ²ŀƭƭŜǊΣ [ƛƴŘŀ .ƛΣ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ  
5ƛƴƎƭŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ŎŀǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜǾŜƭ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ŦƻǊ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŀŘǾƛŎŜΦ 
 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ ŎŀǎŜ Ϧ.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ aŜǘǊƻ  
!ǘƭŀƴǘŀϦ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ YŀƛǎŜǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ DŜƻǊƎƛŀ 
όYtDύ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ƛǘǎ ƳŀǊƪŜǘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǇƻƴ ƳŜƳōŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ŏƻǎǘ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŦƻǊ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
b!I{9 tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƴǘƘƻƴȅ YƛƴƎ ŀƴŘ 9ǾŜǊŜǧ ±Φ CƻȄ {ǘǳŘŜƴǘ /ŀǎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ /ƻ-ŎƘŀƛǊǎ 

bƛŎƘƻƭŜǧŜ [Φ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ ŀƴŘ aƻǊǊƛǎ 5ŀǾƛǎ LL ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ YŀƛǎŜǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ  
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŜǊŜǧ ±Φ CƻȄ {ǘǳŘŜƴǘ /ŀǎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

ҔҔ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LǎǎǳŜǎ !ũŜŎǝƴƎ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

9ǾŜǊŜǧ ±Φ CƻȄ {ǘǳŘŜƴǘ /ŀǎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 
aŜǘ ǿƛǘƘ YŀƛǎŜǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ /9h 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ bƛŎƘƻƭŜǧŜ [Φ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ ŀƴŘ aƻǊǊƛǎ 5ŀǾƛǎ LLΣ /ƻ-/ƘŀƛǊǎΣ 9ǾŜǊŜǧ ±Φ CƻȄ {ǘǳŘŜƴǘ /ŀǎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ YŀƛǎŜǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ DǊƻǳǇ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
DǊŜƎ !ŘŀƳǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘ WƻƴŀǘƘŀƴ 
²ŀƭƭŜǊΣ YŀƛǎŜǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ /9h .ŜǊƴŀǊŘ WΦ 
¢ȅǎƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ WŜƴƴƛŦŜǊ 5ƛƴƎƭŜ ŀƴŘ 
[ƛƴŘŀ .ƛ ŀƴŘ YŀƛǎŜǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ {ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƻǊǿƛƴ bΦ IŀǊǇŜǊ     
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±ƛƴŎŜ CƻǊŘΣ /ƘƛŜŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ  /ȅƴǘƘƛŀ ²ŀƭǘŜǊǎΣ 9ŘΦ5Σ  /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ  
tŀƭƳŜǧƻ IŜŀƭǘƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ  
ǘŀŎƪƭŜ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ  ±ƛƴŎŜ CƻǊŘ ŀƴŘ 5ǊΦ /ȅƴǘƘƛŀ ²ŀƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ƻƴƭȅ оу  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ му ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ нлмс-нлмтΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ мпн ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ нллт-нлмсΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ƛǘǎ 
ƪƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
 ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ {ƻƭǳǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ όaDIύ ƛƴ .ƻǎǘƻƴΣ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ   
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5[tΣ ǘƘŜ 5{/ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ƎƻŀƭǎΥ 
 
¢ƻ ŀǊƳ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘƛƎƘ-ǾŀƭǳŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΤ 
¢ƻ ƘŜƭǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴǎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ 
ǿŀȅΣ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΤ ŀƴŘ  
¢ƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǊŜŦƻǊƳ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ-ōŀǎŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎΦ 
 
ά¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ 
ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣέ ǎŀƛŘ WƻǎŜǇƘ wΦ .ŜǘŀƴŎƻǳǊǘΣ a5Σ 
atIΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ {ƻƭǳǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ aDIΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ όLhaύ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ нллн ƭŀƴŘƳŀǊƪ ǊŜǇƻǊǘ ¦ƴŜǉǳŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΥ /ƻƴŦǊƻƴǝƴƎ wŀŎƛŀƭκ9ǘƘƴƛŎ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ 
ƛƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ƳƛƴƻǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ -- ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΦ ά¢ƘŜǎŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΣέ 5ǊΦ .ŜǘŀƴŎƻǳǊǘ ǎŀƛŘΦ  
 
/ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нллр ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŬǊǎǘΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ-ōŀǎŜŘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŎŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ {ƻƭǳǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ 
aDI Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ό!ŜǘƴŀΣ .ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ-.ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ .ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ-.ƭǳŜ 
{ƘƛŜƭŘ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎύ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 5{/  
ŦŀŎǳƭǘȅ ƘŀǾŜ ǎǘŀũŜŘ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ wŀŎƛŀƭ ŀƴŘ 9ǘƘƴƛŎ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎΣ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΣ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ 5{/ ŦŀŎǳƭǘȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ  
ǿŜƭƭ-ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŜũƻǊǘ ŀƳƻƴƎ .ƻǎǘƻƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ 5{/ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ όb/v!ύΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ όW/wύΣ ŀƴ ŀŶƭƛŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  

ҔҔ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LǎǎǳŜǎ !ũŜŎǝƴƎ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

±ƛƴŎŜ CƻǊŘΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 5ǊΦ /ȅƴǘƘƛŀ ²ŀƭǘŜǊǎΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ b!I{9 {/ /ƘŀǇǘŜǊΣ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ b!I{9 {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ /ƘŀǇǘŜǊΣ ¢ƘŜ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ {ƻƭǳǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊ μ !ǇǊƛƭ нуΣ нлмс 

±ƛƴŎŜ CƻǊŘ 
/ƘƛŜŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
tŀƭƳŜǧƻ IŜŀƭǘƘ 

5ǊΦ /ȅƴǘƘƛŀ ²ŀƭǘŜǊǎΣ 9ŘΦ5Φ 
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 
tŀƭƳŜǧƻ IŜŀƭǘƘ 

 

¢ƘŜ b!I{9 
Iƻǳǎǘƻƴ 
/ƘŀǇǘŜǊ  
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛǘǎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
{Ŝǎǎƛƻƴ ƻƴ 
[Ŝŀƴ {ƛȄ {ƛƎπ
Ƴŀ /ƻƴǝƴǳπ
ƻǳǎ  LƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Iƻǳǎǘƻƴ ƭŜŀƴ ǎƛȄ ǎƛƎƳŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мрΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 
5ŀǾƛǎ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛǾŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ  
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ рфнр !ƭƳŜŘŀ wƻŀŘ ƛƴ Iƻǳǎǘƻƴ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ǘƘƛǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ŀǘ сΥол ǇƳΦ  
 
¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ- [Ŝŀƴ {ƛȄ 
{ƛƎƳŀκ/ƻƴǝƴǳƻǳǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ό/LύΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ōȅ I[{{t ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ [Ŝŀƴ {ƛȄ  
{ƛƎƳŀ κ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ό/LύΣ Iƻǿ /L 
Ŏŀƴ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ 
ŀƴŘ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ϧ 
I[{{t ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ Iƻǳǎǘƻƴ [Ŝŀƴ 

{ƛȄ {ƛƎƳŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛǎ ŀ Iƻǳǎǘƻƴ ōŀǎŜŘ 
ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ  
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎΦ  
 
¢ƘŜ b!I{9 Iƻǳǎǘƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ 
ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƴŀƘǎŜƘƻǳǎǘƻƴΦŎƻƳΣ ŦƻǊ 
ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ b!I{9  
Iƻǳǎǘƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦƴŀƘǎŜƘƻǳǎǘƻƴΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ уон-ур-b!I{9Φ 

ҔҔ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LǎǎǳŜǎ !ũŜŎǝƴƎ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

b!I{9 Iƻǳǎǘƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ 
hƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ōƛƎ ǘƘƛƴƎǎΗ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ b!I{9 Iƻǳǎǘƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ 

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ {Ƙŀƴƴŀ /ǳƳπ
ƳƛƴƎǎΣ 9Ǌƛƴ ¦ǊōŀƴΣ ±ƛŎƪȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 
ŀƴŘ WŀƘŀƴƎƛǊ WŀƘŀƴƎƛǊƛ 



нлмс {twLbD L{{¦9 μ b!I{9ΦhwD μ   ф 

¢ƘŜ b!I{9 .ŀƭǝƳƻǊŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ  ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿƛǘƘ 
ŀ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ŜŀŘŜǊǎ DŜƴŜǊŀƭ .ƻŘȅ 
aŜŜǝƴƎΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ /ƻƭŜƴŜ ¸Φ 5ŀƴƛŜƭΣ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ 
ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊǝŀǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭ DǊƻǳǇΣ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ƻŦ IŀƳŀŘ DŜƴŜǊŀƭ 
IƻǎǇƛǘŀƭ ό5ƻƘŀΣ vŀǘŀǊύΦ 5ŀƴƛŜƭΣ ŀ Ǉŀǎǘ .ŀƭǝƳƻǊŜ /ƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƘŀŘ ŀ 

ǾŜǊȅ ƛƴǝƳŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ƳŀƴȅΦ 
  
CƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ b!I{9 .ŀƭǝƳƻǊŜ /ƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀ {ǳƳƳŜǊ 
LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ όуύ ƛƴǘŜǊƴǎΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƘƻǊǘ ƛƴ .ŀƭǝƳƻǊŜ  
/ƘŀǇǘŜǊΩǎ  ƘƛǎǘƻǊȅΣ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ WǳƴŜ с ŀǘ ǘƘŜ .ƻƴ {ŜŎƻǳǊǎ 
.ŀƭǝƳƻǊŜ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ aŜŘ{ǘŀǊ IŜŀƭǘƘΣ 
{ƻŘŜȄƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ 
ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿΗ 
  
¢ƘŜ b!I{9 .ŀƭǝƳƻǊŜ /ƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴ ǎǘƻǊŜΗ Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΣ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ {ǘǳŘŜƴǘ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όI{!{!ύΣ ǘƘŜ .ŀƭǝƳƻǊŜ /ƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ŀ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 
wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŜƴǝǘƭŜŘ ά¢ƘŜ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ WƻǳǊƴŜȅΥ ¢ƘŜ tŀǘƘ  
¢ƻǿŀǊŘǎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ IŜŀƭǘƘΣέ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ рΣ нлмс ŀǘ ǘƘŜ 
{ŀƳǳŜƭ wƛƎƎǎ !ƭǳƳƴƛ /ŜƴǘŜǊ- ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΣ /ƻƭƭŜƎŜ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ Dŀƭŀ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΗ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΗ ¢ƘŜ b!I{9 .ŀƭǝƳƻǊŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƛǎ 
ǘǊǳƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ {ǳƳƳŜǊ {ƛȄǘŜŜƴ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ 

ҔҔ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ LǎǎǳŜǎ !ũŜŎǝƴƎ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

b!I{9 .ŀƭǝƳƻǊŜ /ƘŀǇǘŜǊ 
YƛŎƪŜŘ ƻũ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿƛǘƘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ b!I{9 .ŀƭǝƳƻǊŜ /ƘŀǇǘŜǊCŜōǊǳŀǊȅ ноΣ нлмр 

¢Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳΥ  
 

¶ 5Ŝƴƴƛǎ tǳƭƭƛƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŜŘ{ǘŀǊ IŜŀƭǘƘ IŀǊōƻǊ IƻǎǇƛǘŀƭ 
¶ 5ǊΦ {ŀƳǳŜƭ wƻǎǎΣ /9hΣ .ƻƴ {ŜŎƻǳǊǎ .ŀƭǝƳƻǊŜ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ 
¶ 5ǊΦ [Ŝŀƴŀ ²ŜƴΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ .ŀƭǝƳƻǊŜ /ƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
¶ aǎΦ !ƴǘƻƛƴŜǧŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /9hΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [[/ 
¶ 5ǊΦ /ŀǊŀ ±Φ WŀƳŜǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ hŶŎŜ ƻŦ aƛƴƻǊƛǘȅ IŜŀƭǘƘΣ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ  
¶ aŜŘƛŎŀǊŜ ϧ aŜŘƛŎŀƛŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 
 

 
 
 

¶ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ [ŀ±ŜƛǎǘΣ /ƘŀƛǊΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ  
¶ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¶ aǊΦ ¢ƻƳłǎ [ŜƽƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /9hΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ IŜŀƭǘƘ  
¶ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
¶ aǊΦ YŜƴ DǊŀƴǘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ DŜƴŜǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎκ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ǳǇǇƭȅ 
/Ƙŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢ƘŜ WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ IƻǎǇƛǘŀƭκ¢ƘŜ WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ 
IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ bƛŎƘƻƭŀǎ CƭŜǘŎƘŜǊΣ {ǘŜŦŀƴƛŜ YƛǊƪΣ 5ŀǊǊŜƴ .ǊƻǿƴƭŜŜΣ   
/ƻƭŜƴŜ 5ŀƴƛŜƭΣ ¢ŀƳŜƪŀ .ŜƭƭΣ aŀƘŀ {ŀƳǇŀǘƘΣ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ aŀƛƴŀΦ 

ǿǿǿΦƴŀƘǎŜƴƻǊǘƘŜŀǎǘǊŜƎƛƻƴŀƭнлмсΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎƻƳ  

http://www.nahsenortheastregional2016.eventbrite.com/


нлмс {twLbD L{{¦9 μ b!I{9ΦhwD μ   мл 


